Unternehmensleitlinien
der Eisenbahner-Baugenossenschaft
MUnchen-Ost Rbf. e.G.

Die Eisenbahner-Baugenossenschaft Miinchen-Ost Rbf. e.G. hat sich im Rahmen der
Neuausrichtung, nachdem nunmehr 95 % der Grundstuicke im Eigentum der Genossenschaft
sind, folgende Leitgedanken auf die Unternehmenskultur geschrieben:

Grundwerte

Hierzu zahlen flr uns gegenseitiger Respekt, offener Dialog, transparente Information

und Toleranz

« Wir wollen fair und respektvoll miteinander umgehen.

« Wir versuchen Konflikte so auszutragen, dass sich niemand in seinem Selbstwertgefiihl
herabgesetzt fuhlt.

. Die unternehmerische Zielsetzung, die Prioritaten sowie die Verantwortlichkeiten und
Befugnisse der in der Genossenschaft tatigen Personen und Gremien werden festgelegt
und dokumentiert

« Wir legen Wert auf Transparenz bei relevanten Entscheidungsprozessen, insbesondere
gegenlber den Mitgliedern und den Aufsichtsorganen. Dabei gelten die Wahrung der
gebotenen Diskretion und die Einhaltung gesetzlicher Datenschutzbestimmungen.

« Nur was wir vorleben, kann auch von anderen so Gilbernommen werden.

Integritat

Wir versuchen eine harmonische Gemeinschaft mit unseren Mitgliedern zu sein.

Dies kann aber nur funktionieren, wenn sich alle diese Gedanken zu Nutze machen.

« Wir handeln in Ubereinstimmung mit unseren Worten und Werten und versuchen diese in
Einklang zu bringen. Wir achten die Gesetze und respektieren Anschauungen der Mitglieder
der Genossenschaft.

. Bei unserer Tatigkeit haben die Interessen der Genossenschaft bzw. der Gesamtheit der
Mitglieder der Genossenschaft unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen und finanziellen
Moglichkeiten unbedingten Vorrang vor Interessen Dritter oder personlichen Interessen
einzelner Mitglieder.

« Beiuns sollen sich Jung und Alt wohlfuihlen und ein liebenswertes Umfeld haben und es
immer wieder neu erfinden je nachdem sich die Werte und Strukturen verandern.

Nachhaltiger Erfolg

Der nachhaltige Erfolg definiert sich hierbei an 6kologischen, ressourcenschonenden und

zukunftsfahigen Gesichtspunkten.

. Ziel unserer Aktivitaten ist ein nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg im Interesse einer
generationenilibergreifenden Forderung unserer Mitglieder.

« Unsere Aktivitaten sind marktorientiert und richten sich nach den Bedurfnissen und
Erfordernissen der derzeitigen und kiinftigen Mitglieder der Genossenschaft.

« Wir streben eine solide Finanzkraft an, um die Genossenschaft erfolgreich und unabhéangig
mit eigener Identitat zu erhalten. Andererseits sind wir offen fur Kooperationen, die dem
Unternehmenszweck und dem Wohl unserer Mitglieder dienen.



« Wir planen und handeln nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Satzungsgemaf
verbleiben Vermogenszuwdéchse aus erzielten Uberschiissen und allgemeinen Wert-
steigerungen in der Genossenschaft um diese zu starken.

. Unternehmerischen Risiken beugen wir mit geeigneten Planungs- und Kontrollinstrumenten
vor, die uns ein friihzeitiges Erkennen von negativen Entwicklungen ermoglichen.

. Wir verguten Mitarbeiter markt- und leistungsbezogen.

Solidaritat

Unter der Solidaritat ist unter anderem das Grundprinzip des menschlichen Zusammenlebens

zu verstehen, das sich auf gegenseitige Hilfe und das Eintreten flreinander stiitzt.

. Solidaritat steht fiir Gemeinsinn und Zusammengehdérigkeitsgefiihl innerhalb der
Genossenschaft.

. Solidaritat ist die tragende Saule, auf der das Denken und die Prinzipien der Genossenschaft
aufgebaut sind.

. Die Eisenbahnerbaugenossenschaft und lhre Mitglieder sind sich bewusst, dass sie aus
eigener Kraft ihre unternehmerischen Zielsetzungen zu erreichen vermogen.
Die Erhaltung und Starkung dieser Kraft ist eine standige Aufgabe.

« Wir wollen die Eigenverantwortung der Mitglieder in ihrer Gesamtheit starken.
Im Rahmen der gesetzlich und satzungsmaRig verankerten demokratischen Willensbildung
werden wir sie bei Entscheidungsprozessen tber die Weiterentwicklung der Genossenschaft
einbeziehen.

Unternehmenszweck der EBG Miinchen-Ost e.G.

. Gemal Genossenschaftsgesetz dient eine Genossenschaft, wie die Eisenbahnerbaugenossen-
schaft Miinchen-Ost Rbf. eG, ausschlief3lich dem Zweck, deren Mitglieder zu férdern.

« Zu diesem Zweck kann die Genossenschaft gemal § 1 ihrer Satzung samtliche Immobilien-
geschafte betreiben, sich mit der Entwicklung des Wohnumfeldes beschaftigen sowie bei
der Stadtplanung und Stadtentwicklung mitwirken.

. Die bisherige und kiinftige Geschaftspolitik konzentriert sich auf die Erhaltung und
Erweiterung des vorhandenen Mietwohnungsbestandes.

. Den genossenschaftlichen Férderauftrag beziehen wir sowohl auf die jeweils eingetragenen
Mitglieder als auch auf zukiinftige Mitglieder der nachsten Generationen.

« Wir wollen alle Mitglieder unserer Genossenschaft im Rahmen unserer finanziellen
Leistungsfahigkeit mit dem Wohnraum versorgen, der ihren persénlichen Erfordernissen
und Vorstellungen entspricht.

« Bei der Erreichung unserer Ziele beachten wir 6konomische, 6kologische und soziale
Bedirfnisse und Wiinsche der gegenwartigen Generation.

« Unser Ziel ist es, eine herzliche und lebendige Nachbarschaft zu erméglichen.

Die Genossenschaft leistet damit einen wichtigen Beitrag zu einer lebenswerten
urbanen Gesellschaft.





